Even Construtora e
Incorporadora S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n® 43.470.988/0001-65 — NIRE 35.300.329.520
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 18 de marco de 2016

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 de marco de 2016, as 8 horas,
na sede social da Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Hungria, n® 1400, 2° andar, conjunto 21, CEP 01455-000. 2. Convocacao
e Presenga: Convocada na forma do Artigo 16 do Estatuto Social
da Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Leandro Melnick e secretariados pela Sra. Flavia Sinopoli Lafraia.
4.0Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a apreciacao e aprovagao do Relatério
da Administrag@o e das Demonstrag¢des Financeiras, bem como do Parecer
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015; (ii) a apreciagdo e aprovacdo da Proposta de
Orgamento de Capital da Companhia para o exercicio social de 2016; (iii) a
apreciagdo e aprovagao da proposta para destinagao do lucro liquido do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 e distribuigao de divi-
dendos; (iv) o cancelamento de agdes de emissdo da Companhia manti-
das em tesouraria; (v) a aprovagéo da convocagao dos acionistas para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia;
e (vi) a andlise trimestral, pelo Conselho de Administragéo, sobre a oportu-
nidade e a conveniéncia de distribuir dividendos intermediarios e/ou inter-
calares. 5. Deliberagoes Tomadas por Unanimidade e sem Quaisquer
Restri¢coes: Instalada a Reunido, apés exame e discussdo das matérias
da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragao, por unani-
midade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue:
5.1 Aprovar o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras
da Companhia, bem como o Parecer dos Auditores Independentes, re-
ferentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, os quais
serdo divulgados na forma e no prazo previstos na legislacdo aplicavel,
bem como submetidos a apreciagdo dos acionistas na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia. 5.1.1 Consignar que foi apresentada e aceita
pelo Conselho de Administragédo a Declaragao de Independéncia dos au-
ditores independentes da Companhia, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes. 5.2 Aprovar a proposta de Orgamento de Capital da
Companhia para o exercicio de 2016, a qual foi rubricada pelos presentes
e arquivada na sede da Companhia. 5.3 Aprovar a proposta a ser sub-
metida a apreciagdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para
destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2015 e distribuigao de dividendos, conforme Proposta da Administracao
que sera divulgada em conformidade com o disposto nas Instrugcdes CVM
n° 480/09 e 481/09. 5.4 Aprovar o cancelamento de 8.293.408 (oito mi-
Ihdes, duzentas e noventa e trés mil, quatrocentas e oito) agdes ordina-
rias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, sem alteragao do
valor do capital social, nos termos do Artigo 20, inciso (xvii), do Estatuto
Social da Companhia. 5.4.1 Em razao da deliberagdo constante do item
5.4 acima, o capital social da Companhia passara a ser representado por
225.000.000 (duzentas e vinte e cinco milhdes) de agdes ordinarias, to-
das nominativas, escriturais e sem valor nominal, devendo a alteracéo do
Artigo 5° do Estatuto Social ser submetida a deliberagdo da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no més de
abril de 2016. 5.4.2 Autorizar os administradores da Companhia a tomarem
todas as medidas necessarias para a efetivacdo da deliberagédo aprovada
no item 5.4 acima. 5.5 Aprovar a convocagdo para a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no més de abril
de 2016 para deliberar sobre os assuntos indicados nos itens de 5.1 a 5.4
acima, bem como sobre (i) a remuneragao global dos administradores para
o exercicio de 2016; e (ii) o novo Plano de Opcédo de Compra de Agdes
da Companhia. 5.6 Consignar que, havendo disponibilidade de caixa e lu-
cros apurados nas demonstragdes financeiras trimestrais da Companhia,
os conselheiros deliberardo sobre distribuir dividendos intermediarios e/ou
intercalares, observada a legislacédo aplicavel. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada con-
forme e unanimemente aprovada, foi por todos os presentes assinada.
Sé&o Paulo, 18 de margo de 2016. Mesa: Leandro Melnick - Presidente;
Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria. Conselheiros Presentes: Leandro
Melnick, Nicolau Ferreira Chacur, Hermes Gazzola, John Harris
Rodrigo Geraldi Arruy. Confere com o original lavrado em li-
vro préprio. Mesa: Leandro Melnick - Presidente; Flavia Sinopoli
Lafraia - Secretaria. JUCESP sob n? 249.710/16-0, em 08/06/2016.
(a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 18 de marco de 2016
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 de margo de 2016, as 8 horas, na sede social da Even Construtora e Incorporadora
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, n° 1400, 2° andar, conjunto 21,
CEP 01455-000. 2. Convocagdo e Presenca: Convocada na forma do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia. Presente a
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Leandro
Melnick e secretariados pela Sra. Flavia Sinopoli Lafraia. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a apreciagao e aprovagdo do
Relatorio da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras, bem como do Parecer dos Auditores Independentes, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; (ii) a apreciacdo e aprovacdo da Proposta de Orcamento de
Capital da Companhia para o exercicio social de 2016; (iii) a apreciacdo e aprovacao da proposta para destinacao do lucro
liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 e distribuigdo de dividendos; (iv) o cancelamento de acdes
de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria; (v) a aprovagao da convocacdo dos acionistas para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia; e (vi) a analise trimestral, pelo Conselho de Administragao, sobre
a oportunidade e a conveniéncia de distribuir dividendos intermediarios e/ou intercalares. 5. Deliberagdes Tomadas por
Unanimidade e sem Quaisquer Restrigdes: Instalada a Reuniao, apds exame e discussao das matérias da ordem do dia,
os membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices, deliberaram o quanto
segue: 5.1 Aprovar o Relatorio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, bem como o Parecer dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, os quais serdo divulgados na
forma e no prazo previstos na legislagdo aplicavel, bem como submetidos & apreciagdo dos acionistas na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia. 5.1.1 Consignar que foi apresentada e aceita pelo Conselho de Administracdo a Declaragdo de
Independéncia dos auditores independentes da Companhia, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. 5.2 Aprovar
a proposta de Orgamento de Capital da Companhia para o exercicio de 2016, a qual foi rubricada pelos presentes e arquivada
na sede da Companhia. 5.3 Aprovar a proposta a ser submetida a apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
para destinacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 e distribuico de dividendos, conforme
Proposta da Administracdo que serd divulgada em conformidade com o disposto nas Instrugdes CVM n° 480/09 e 481/09.
5.4 Aprovar o cancelamento de 8.293.408 (oito milhdes, duzentas e noventa e trés mil, quatrocentas e oito) acdes ordinarias
de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, sem alteragao do valor do capital social, nos termos do Artigo 20, inciso
(xvii), do Estatuto Social da Companhia. 5.4.1 Em razdo da deliberacdo constante do item 5.4 acima, o capital social da
Companhia passara a ser representado por 225.000.000 (duzentas e vinte e cinco milhdes) de acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, devendo a alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social ser submetida a deliberacdo
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no més de abril de 2016. 5.4.2 Autorizar os
administradores da Companhia a tomarem todas as medidas necessarias para a efetivacao da deliberagdo aprovada no item
5.4 acima. 5.5 Aprovar a convocagao para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no més
de abril de 2016 para deliberar sobre os assuntos indicados nos itens de 5.1 a 5.4 acima, bem como sobre (i) a remuneracao
global dos administradores para o exercicio de 2016; e (ii) o novo Plano de Opgdo de Compra de Acdes da Companhia.
5.6 Consignar que, havendo disponibilidade de caixa e lucros apurados nas demonstragdes financeiras trimestrais da
Companhia, os conselheiros deliberardo sobre distribuir dividendos intermediarios e/ou intercalares, observada a legislagao
aplicavel. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e
unanimemente aprovada, foi por todos os presentes assinada. Sdo Paulo, 18 de marco de 2016. Mesa: Leandro Melnick -
Presidente; Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria. Conselheiros Presentes: Leandro Melnick, Nicolau Ferreira Chacur,
Hermes Gazzola, John Harris Rodrigo Geraldi Arruy. Confere com o original lavrado em livro préprio. Mesa:
Leandro Melnick - Presidente; Flavia Sinopoli Lafraia - Secretaria. JUCESP sob n® 249.710/16-0, em 08/06/2016.
(a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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